Lutz Heidebrecht
Gemeinde als Arbeitgeber

1. Hintergrund

Zu diesem Thema haben wir im letzten Jahr einigestgpitet. Der Vorstand hat einzelne
Personen um Vorarbeiten gebeten und euch dann imreder Entwtirfe vorgelegt, die

dann zu diversen Handreichungen fuhrten. Heuté¢ lieg

» das Muster eines Anstellungsvertrages

 und einer Aufgabenbeschreibung vor,

» eine Empfehlung fur die Gehaltseinstufung

 und eine Handreichung fur die Kostenerstattumgaper Auslagen.

AulRerdem haben wir einen Minijob eingerichtet, iden die Gemeinden die Gehaltsbere-
chnung inkl. aller Nebenkosten in Anspruch nehm@&mnlen. Das sind prima Werkzeuge, sie
garantieren aber kein perfektes Miteinander vorre@®@emeinde und inrem Angestellten. Da
muss es noch mehr geben, was zu beachten ist. Bdar wir zu dem kommen, was
zusatzlich hilfreich sein kann, héren wir noch dig mahnenden Stimmen derer, die uns vor
zu viel Amt und Professionalitat warnen. Den Griiinddiese Vorsicht haben wir weniger in
personlichen Enttauschungen mit Angestellten in dergangenheit zu suchen, die es
naturlich auch gegeben hat, als viel mehr in umse&elbstverstandnis als tauferische
Freikirche. Darum zuerst einen kleinen Blick hintdre Kulissen. Bereits das erste
gemeinsame tauferische Bekenntnis aus Schleithéimet den Personen, die die Gemeinde
leiten einen seiner sieben Artikel. Der zu defierete Begriff war der des Hirten.
Bezeichnender Weise schrieb Ulrich Zwingli seine haibdlung Gber den Hirten der
Gemeinde im Jahr 1524. Aber in seiner theologisdbentung dieses Dienstes und in der
praktischen Auslbung seines Amtes sahen die frf@erer nicht den neutestamentlichen
Begriff des Hirten erfullt. So war die tauferisch@emeinde war von Anfang an
herausgefordert sich Gedanken Uber eine bevollngdehaber unklerikale Leitung zu
machen. Die Leitung der Gemeinde ist ein Dienst@nGemeinschaft. Bestatigung fanden
Taufer immer wieder im Bild und Vollzug der FuRBwiasog, die Jesus als Oberhirte an
seinen Unterhirten vollzieht und sie ihnen aufdrl&jether Gotz Lichdi kommentiert den
vierten Glaubensartikel des Schleitheimer Bekess#as Uber die Hirten so: ,Der Hirte wurde
aus der Mitte der Gemeinde berufen und konnte zeitein sie zuriickkehren. Er war nicht
Vorgesetzter, sondern Gleicher unter Gleichen.e&Aaufgabe war die Schriftlesung und ihre
Deutung. Er rief zur BuRe und sammelte Bibellesggen und Gebetsgemeinschaften um
sich. Er sollte das Brot anfangen zu brechen undllen Dingen des Leibes Christi acht
haben. In allem war er als das Gegenbild des Kdesilgedacht.” Was so fir den oder die
Altesten der Gemeinde gedacht war, wird um so eefticher fir angestellte Mitarbeiter der
Gemeinde, die Leitungsaufgaben wahrnehmen.

Im Ruckblick auf 150 Jahre Verbandsgesubistellt Kurt Kerber dar, dass sich unsere
suddeutschen Gemeinden im 19. Jahrhundert als iEwdrstanden. Ein Zitat von Christian
Schmutz aus Bad Rappenau aus dem Jahr 1855: igbe A2 Gemeinden zusammen bilden
ein  zusammenhangendes Ganzes: eine Gesamtgemeibiesé wurde von einem
gemeinsamen Altestenrat geleitet. Dem Wunsch naadir iiutonomie wurde 1961 Rechung
getragen als die Selbststandigkeit der Gemeindechhmssen wurde. Dieses Ereignis ebnete
auch den Weg fur die Anstellung von Predigern im @nzelnen Gemeinden. Schon zu
Beginn des 20. Jahrhundert teilten sich die GenegiriRegensburg, Eichstock und Minchen
einen gemeinsamen Angestellten. Den Hinweis, das$dmeinde den Prediger ,wenn es
notig ist, mit dem zeitlichen Unterhalt zu versargdat, enthielt bereits das Christliche
Lehrbichlein des Badisch-Wirttembergisch-Bayeriscfiemeindeverbands aus dem Jahr



1892. Immer mehr Gemeinden stellten nun eine Parpso auch die sich bildenden Werke
und der Gemeindeverband selber.

Zur Zeit zahlen wir im Verband 13 Gemeimaeit mindestens einem Angestellten und
vier Gemeinden, die auf der Suche sind oder kurzirer Anstellung stehen. Sie haben nun
einen Gleichen unter Gleichen. Die Vorstellung deklerikalen Angestellten teilen wir ja
mit vielen anderen Kirchen und Freikirchen. Abemwéch mich mit meinen Kollegen in der
ACK, der VEF oder der Allianz unterhalte, dann errth manchmal Neid und manchmal
Mitleid. Das liegt bestimmt zu einem Teil an denr&lesforderungen in meiner Gemeinde,
von der ich ihnen erzahle, aber zu einem grof3eh dteth an den Rahmenbedingungen
unserer Kirche, die in anderen Kirchen und Frellercdoch ganz anders sind.

Wenn wir heute nun uber die Frage ,Gemeiats Arbeitgeber” nachdenken, dann
eifern wir nicht anderen Kirchen nach und versuchea Modelle bei uns zu installieren,
sondern wir reagieren auf die sich andernden Gedpgiten in unserer Gesellschaft und in
unseren Gemeinden. Wir suchen Hilfsmittel, mit demar ein gutes Miteinander férdern
kénnen und die Schwachstellen in unserem Systesneslizweifelsohne ja gibt, zu festigen.
Was sind also nun hilfreiche und mit unserem thgistdhen Verstandnis mdgliche Aspekte,
die einer Gemeinde helfen, ein guter Arbeitgebesain? Ich mdochte die vier Stichworte, die
ich nun nennen werde, mit einer FlutlichtanlageStadion vergleichen. Seit kurzem haben ja
auch die Sinsheimer diese Veranschaulichung voreAud\n den vier Ecken stehen vier
grof3e Scheinwerferanlagen, die den Sportplatz lerheleder der Scheinwerfer bringt etwas
mehr Helligkeit und schafft zusammen mit den amdestnen Spielraum, der keine
Unsicherheit aufkommen lasst.

2. Vier Scheinwerfer

2.1. Klare Regeln der Freistellung

Wenn ich nun immer von ,dem Angestellten“ spreasn meine ich damit ménnliche und
weibliche Angestellte, Pastoren, Theologische NMg#er und Praktikanten und wenn es um
die Gemeinde geht, sind auch die Werke gemeint.

Eine Gemeinde stellt also einen Mitadreian. Damit sind gewisse Erwartungen
verbunden. Die Gemeinde versucht eine Licke zuedtdn, die sich aufgetan hat oder bis
jetzt nicht ausreichend besetzt war. Das kann thieelogische Licke sein, eine diakonische
oder auch eine logistische Lucke. In jedem Falldwein Angestellter leiten. Naturlich als
einer unter oder mit anderen. Der Angestellte ikegier und Mitaltesten, nicht Befehls-
empfanger. Er soll seine Qualifikationen einbringdafiir wurde er angestellt, aber er soll
sich bitte nicht so anstellen, wenn etwas zu tanwss alle anderen auch tun, denn er ist
Gleicher unter Gleichen. Kurz gesagt, wir habemé&etrofis. Angestellte Mitarbeiter erhalten
kein Monopol. Sie tun also nichts, was kein andararkann. Sie tun nur etwas, was andere
aus verschiedenen Griinden vielleicht nicht so dat aicht so griindlich tun kénnen und was
sie selber vor ihrer Anstellung auch ehrenamtlioltag haben. Das sich auftuende
Spannungsfeld wird deutlich: Warum bekomme ich Gitdetwas, was die anderen weiterhin
ehrenamtlich tun? Mit dieser Spannung muss der gtefi'e umgehen lernen. Und dann geht
es gleich einen Schritt weiter, wenn ich es als estejlter tue, dann muss ich es besser
machen und erfolgreicher sein. Nun ist der Erfolgee Angestellten in der Gemeinde aber
nur schwer messbar. Wie soll man Erfolg bei derkWiedigung messen? In der Zahl der
Bekehrten oder Getauften? Nach welchen Kriteridhman erfolgreiche Trauerbegleitung
bewerten? Wann ist eine Bibelstunde, eine Jugendstwder ein Glaubensgrundkurs gut
gelungen? Was muss bei einem Seniorenbesuch masstamit er den Vorstellungen des
Arbeitsgebers entspricht? Wie kann der Angests#iiaen Dienst denn messbar oder sichtbar
machen?

Die Lésung kann auch nicht darin liegeassider Angestellte in jeder Arbeitsgruppe
und Kleingruppe der Gemeinde vertreten ist odessgar leitet. Diese Fragen sind uns nicht



neu. Kommt der Angestellte aus einem produziereno@er Gewinn erwirtschaftenden
Gewerbe, tut er sich anfanglich erfahrungsgemaR satwer damit. Hilfreich finde ich hier
die Unterscheidung zwischen Anstellung und Frdigtgl Die Gemeinde stellt jemanden frei,
damit er seine ganze Zeit, die er sonst an einerkbdek verbringen wirde, in die
Gemeindearbeit investieren kann, er ist sozusamgenodizeitiger Ehrenamtlicher. Damit der
Angestellte aber wirklich den Kopf und das Hera frat zum Dienst, sollte die Freistellung
die Form einer Anstellung haben. Hierfir haben mittlerweile gute Materialien, die ich
schon erwéhnt habe. Sie helfen, dass der freiffestdhgestellte sich weder um sein
Einkommen, noch um sein Auskommen sorgen mussenstadndlichen Rahmenbedingungen
ist sein Gehalt geklart und der Urlaub geregelua®e Auslagen kann er erstattet bekommen
und in seiner Aufgabenbeschreibung ist festgehaltegiche Dienste von ihm erwartet
werden.

Die Anstellung beginnt mit einer offizielldBevolimachtigung durch die Gemeinde. So
wird deutlich, dass der Angestellte nicht nur vareen Vorstand rechtlich angestellt, sondern
auch von der Gemeindeversammlung autorisiert, uenthvder Verband zur Diensteinfiihrung
eingeladen wird, was sehr winschenswert ist, vormébsdeverband begleitet wird. Das
kann gut durch eine Segnung in einem Festgottestdg@schehen. Die anstellende Gemeinde
sollte nach einer bestimmter Zeit die Mdglichkegkbmmen, diese Bevollmachtigung zu
bestatigen, z.B. durch eine Erneuerung der Berufom@bstand von 3 bis 5 Jahren. Diese
Rahmenbedingen leuchten das Spielfeld von einee Bukaus und es kann endlich losgehen.
Aber das néachste Problem steht schon vor der Téir.b&steht eine unausgesprochene
Unsicherheit Uber das, was denn der Angestellta den ganzen Tag so tut.

2.2. Raum des Vertrauens

Von Zeit zu Zeit kommen die Grundschiler und deardérgarten unserer Siedlung in unsere
Kirche. Das geschieht entweder im Rahmen des Rabginterrichts oder wenn sie ein

Paket flr unsere Packchenaktion vor Weihnachtergéen. Dabei kam die Frage auf, was
denn ein Pastor so alles tut. Schnell gehen danhl@inde nach oben und die Antwort

kommt klar und deutlich: am Sonntag predigen! Basichtig, und am Montag? Die Predigt
vorbereiten! Auch richtig, aber darauf folgt danmf@es Schweigen. Ich werde jetzt keine
Liste mit moglichen Arbeiten vorlegen, mdchte eatler Mut machen, euch dartber ehrlich
auszutauschen.

In den ersten Jahren meiner Arbeit als Atelker in einer Gemeinde habe ich alles
aufgeschrieben, in erster Linie fur mich selberjl wler Angestellte oft unter dem Druck
leidet, zu wenig zu tun. Mal habe ich Zeittabelygfihrt, in die ich meine Dienstzeiten
eingetragen habe, dann wieder prozentuale Auftgdnndie Aufschluss dariiber geben,
welche Arbeit mich wie in Anspruch nimmt, z.B. Vérdigung, Organisation,
Ubergemeindliche Dienste. Diese Dinge habe icht@ilshLeistungsnachweis verstanden.

Sie dienten der Transparenz fur mich und auchiie@meinde, die sich die gleiche Frage
stellt wie die Grundschler. Der Vorstand, der@&ameinde als Arbeitgeber vertritt, muss
eine Ahnung davon haben, was der Angestellte taruvd? Damit er dem Angestellten das
notige Vertrauen entgegenbringt, das ihn freiséthtbin mir sicher, dass wahre Kreativitat
und Bereitschaft zu authentischem Dienst nur d&scliehen kann, wenn das Spielfeld
durch den Scheinwerfer des Vertrauens erhellt v@i@hz praktisch heil3t das, es entstehen
auch Predigtentwirfe in der Badewanne. Und dataish Arbeitszeit. Geniel3t er das
Vertrauen seines Arbeitgebers, dann kann der Aalifesauch bewusste Zeiten der Ruhe
einbauen ohne ein schlechtes Gewissen zu bekommen.

Was passiert, wenn dieses Vertrauen rgelgeben wird? Dann kann ein Zweifaches
passieren: Entweder der Angestellte ist gezwungerGCeemeinde standig zu zeigen oder zu
sagen, was er alles tut und dass er keine Zeiuméter bemuht sich auf diesem Weg, das
Vertrauen zu bekommen. Damit entlockt er den séasibemeindegliedern vielleicht die



Frage nach seinem Wohlergehen und erntet Mitldoér @&r wird nie in den Genuss des
Vertrauens kommen. Oder aber er hat bereits aufgegeind geht in Opposition zur
Gemeinde. Dann verrichtet er nur noch Dienst naoks&hrift und identifiziert sich immer
weniger mit der Gemeinde und ihrer Zukunft, mit déenschen und ihren Sorgen.

Leider kenne ich Kollegen aus beiden Lagamd ihr kennt vielleicht auch welche, die
an einem Mangel an Vertrauen sehr leiden. Was grassienn ein Angestellter aber dieses
Vertrauen geniel3t? Dann traut seine Gemeinde ihmsicln selber zu managen. Er selber ist
verantwortlich fir eine ausgewogene Zeiteinteilung er muss dafur sorgen, dass er nicht zu
viel und nicht zu wenig arbeitet. Gelingt ihm dasidrhaft nicht, dann passiert wohl das, was
Wolfgang Duinnebeil in seinem Buch beschreibt: ,Wehe Herde den Hirten jagt.“ Die
groRte Herausforderung des Angestellten liegt nseiBeachtens darin, sich aufopfernd
einzubringen und zugleich liebevoll abzugrenzeim Sehreibtisch wird nie leer, seine Arbeit
ist nie getan und kaum ist das eine Projekt beestidten drei neue auf dem Plan. Wenn das
dazu fuhrt, dass der Angestellte nie Feierabenddaain braucht er Hilfe. Diese Hilflosigkeit
ist nicht die Situation, in die Jesus den Vers s&dgr sein Leben verliert um meinetwillen,
der wird es finden“ (Mt 10,39).

Die Gemeinde als Arbeitgeber kann entsa@mdlazu beitragen, dass der Angestellte in
einem Raum des Vertrauens leben und arbeiten kéamimut Laufer stellt in seinem Buch
.Mitarbeitervertrauen“ zuerst die Erwartungen desbéltgebers und des Angestellten
gegenuber.

Der Angestellte erwartet seinerseits, di@ssArbeitgeber
* seine Leistungen wahrnimmt und anerkennt
* seine Personlichkeit achtet und wertschéatzt
* ihn bei Schwierigkeiten unterstitzt
* und sich auch seiner personlichen Note zu einemsgen Teil annimmt

Der Arbeitgeber, in unserem Fall die Gerdejndarf ihrerseits erwarten, dass der
Angestellte
* seine Fahigkeiten und Erfahrungen uneingeschiinktingt
* sich nach besten Kraften anstrengt
 gewissenhaft und umsichtig arbeitet
 und ehrlich und loyal ist.

Nach einem gegenseitig gegebenen Vorsaldusauen bauen die Gemeinde und der
Angestellte dann gemeinsam an dem Raum des Vemgalaterialien hierfar sind
* klare Absprachen
* personliche Kontaktpflege
* transparente Prozesse
* Anteil an der Leitungsverantwortung

Das alles geschieht immer in dem Bewusstaass Gott selber uns einen Raum des
Vertrauens schafft, in dem wir ihm und einanderdggen. Letztlich ist er ja unser aller Chef,
und er ist der beste Chef, den wir uns denken kinlhen gehéren wir und ihm dienen wir ja
auch alle zusammen. Es ist seine Gemeinde und ¥éaite Das, was wir an ihm haben und
sehen, Ubertragen wir in unser Miteinander. So kerain zu einem dritten Scheinwerfer.

2.3. Benanntes Gegenuber

In den letzten Jahren haben wir uns als Konvent ammieder Uber unsere Rolle als

Angestellte unterhalten und Faktoren gesammelt, dieen guten Gemeindedienst

ermdglichen oder zumindest beginstigen. Immer wiederde dabei der Wunsch eines
Gegenubers genannt.9 Explizit war das eine Antwaftdie Frage im Herbst 2003: ,Was

brauchen angestellte Mitarbeiter fir einen fruchghaDienst? Ich mochte die Notwendigkeit
mal an Hand einer Szene aus dem Gemeindealltaguéathen. Der Angestellte soll ja nicht

alles kbénnen und alles machen, das haben wir jansigmge gelernt, aber er sollte tber fast



alles Bescheid wissen. Von der Telefonauskunft Utben aktuellen Krankenstand der
Senioren bis hin zu anstehenden Prifungen der dligeen, nicht selten ist der Angestellte
eine Art Schaltzentrale. Bei ihm laufen die Fadasammen, das macht schon allein wegen
dem nachsten Gemeindebrief Sinn. Aber anstehentietgidungen werden nicht von ihm
alleine getroffen, blof3 nicht, sondern von einenitureyskreis. Der Angestellte sammelt,
vielleicht zusammen mit jemand anderem, die anatidre Punkte fur die Tagesordnung der
betreffenden Sitzung. Kurz vorher meldet sich neah Mitglied des Leitungsteams aus
Krankheitsgriinden ab. Eine weitere Person kommtvaustandlichen beruflichen Grinden
heute spater. Als dann alle da sind, die zu erwawéren, stehen viele Dinge an, die
besprochen werden sollten. Um 21.30 Uhr schautedsée Person auf die Uhr. Sie muss
morgen um 5.30 Uhr raus. Es sollte heute nichtasgd gehen. Um 22.30 Uhr zieht der
Sitzungsleiter die Notbremse, nachdem ihm die b@ieke einzelner nicht entgangen sind.
Drei wichtige Punkte werden schlief3lich vertragyez davon kdénnen aber nicht bis zur
nachsten Sitzung warten. Wenn der Angestellte jgiz nicht zu Wort meldet, dann nimmt
er nicht nur die neuen Auftrage aus dieser Sitauitgn die nachste Woche, sondern auch die
unerledigten Dinge, die keinen Aufschub dulden sddagt sich alleine damit rum. Wagt er
es andererseits, um eine Verlangerung der Sitzurmtten, obwohl er selber hundemude ist,
dann riskiert er die Meldung: ,Du kannst ja morgersschlafen!”. Das macht er dann einmal
mit und auch noch ein zweites mal, aber mit wermkanes mal besprechen, wenn er sich
standig unter Druck fuhlt? Wem kann er es sageaewsich im Leitungskreis fuhlt?

Es ergeben sich noch andere Fragenfeldar:welche Person wendet sich die
Gemeinde, wenn sie Probleme mit dem Angestelltanuhd ihn nicht direkt ansprechen
mdochte? Welche Person hat einen guten EinblickienAdbeitsfelder des Angestellten und
reflektiert mit ihm seine Arbeit? Welche Personidpr mit dem Angestellten, wenn seine
Anstellung gekirzt oder beendet werden soll? Weegrstiitzt ihn bei schwierigen Fragen der
Seelsorge? Mit wem kann der Angestellte ganz wdrtdaeten? Wer spiegelt dem
Angestellten, wie er so in der Gemeinde und auf @ameinde wirkt? Wer weil3t den
Angestellten darauf hin, wenn er zuviel Macht achsieil3t? Wen kann der Angestellte
fragen, wenn wer sich nicht sicher ist, welche Maghe bestimmte Familie in der Gemeinde
hat und warum das so ist?

Das kann eine Person aus dem Leitungstkairsemeinde sein, muss es aber nicht. Es
gibt gute Grinde daflur, eine Person aul3erhalb deneBideleitung zu benennen. Dieser
Scheinwerfer kann vorbeugen, dass sich der Andfestatht als Einzelkampfer vorkommt
und sich in seinem Dienst unreflektiert aufreibine€Enordamerikanische Studie behauptet,
dass 17% der Hauptamtlichen in der Kirche ausgeibisand, das ware jeder Finfte.

Paul Beasley-Murray benennt u.a. dieser Wefahren, denen ein kirchlicher
Angestellter ausgeliefert ist:

* der personliche innere Berufungsdruck - ich edlrecht machen fir den Herrn

* die hohen Erwartungen an seinen pastoralen Dierig#zug auf seine personliche
Lebensfuhrung und die Transparenz des familiardehs

» die, seiner Ansicht nach, schlechte Bezahlungemtlichen Dienst

» und die Gefahr der Einsamkeit des geistlichenelgj die sich mit Sicherheit
vergroRRert, wenn der Angestellte Single ist

Die Benennung eines Gegenibers ist nmhétzt deshalb wichtig, weil unsere
Kirchenstruktur keine dem ortlichen Pastor Ubergeete Amtsperson kennt. Evangelisch
ware das der Prélat, der sich um das Wohl der étfanit ihren Familien kimmert. Die
Gemeinde ihrerseits kann sich beim zustandigen ibelar gleich beim Oberkirchenrat tber
ihren Pfarrer beschweren. Wie geht das denn bé&i uns

Eine benannte Person als Gegenuber karshdiGemeinde und den Angestellten eine
Hilfe sein. Regelmalige Mitarbeitergesprache bewaeear schleichenden Entfremdung vor.
Sind sie eine Hilfe, dann halt das Arbeitsverh&ltmehrere Jahre. Aber auch die beste



Weggemeinschaft zwischen einer Gemeinde und ihrergestellten endet irgend wann.
Darum schalten wir nun den letzten Scheinwerfer zu.

2.4. Entfaltung und Weiterentwicklung

Der Angestellte ist immer auch jemand, der an seeeifliche Zukunft denkt und seine
Qualifikationen ausbauen mdéchte. Hierfir bietet d&meindealltag eine Vielfalt von
Madoglichkeiten. Jedes seelsorgerliche Gesprachimg 8chulung fir ihn, jede Predigt eine
Weiterbildung. Jede konstruktive Kritik ist kostesé Beratung und Herausforderungen
bieten die Moglichkeit des Wachstums. Darlber hsngibt es eine riesige Auswahl an
Schulungsangeboten. Entscheidend ist die Fragedi@bGemeinde als Arbeitgeber die
Entfaltung, die Weiterbildung ihres Angestelltes akine Privatsache sieht, oder als Chance
fur die eigene Gemeindearbeit. Wie jeder ehrenahdliMitarbeiter der Gemeinde, so sollte
auch der Angestellte sich weiterbilden. Die AMG-Béntage, ein 6kumenisches Seminar,
ein Computerkurs oder ein Seminar in der Stimmipigdu

Nun sind es aber nicht nur die schuliscAegebote, die einen die wichtigen Dinge des
Lebens lehren. Die menschliche Begegnung und dstaiach mit Kollegen hinterlasst oft
tiefe Eindricke und inspiriert den Angestellten fseinen Alltag. Die Gemeinde als
Arbeitgeber sollte solche Begegnungen bewusst forded nicht als zeitraubenden
Aul3endienst verstehen.

Unser Konvent, das Treffen der angestelNBtarbeiter im Raum des Verbandes, hat
sich in den letzten Jahren als Pflichtveranstaltatapliert. Das gemeinsame theologische
Arbeiten, der Austausch Uber unsere ErfahrungenAdieilnahme an unserem Ergehen und
die Furbitte starken den einzelnen Angestellte aunch den Verband. Die Impulstage, die der
Angestellte im Kreis seiner Leitungsteams erlelsamj intensive Schulungen. Aber auch die
Begegnung mit Kollegen anderer Kirchen, zum Belspié der Ebene der Evangelischen
Allianz oder der ACK, weiten den Horizont ungemeBei solchen tberkonfessionellen
Begegnung kommt es zu interessanten Situationemy wieh der Pfarrer der Nachbarkirche
fragt, was denn ein theologischer Mitarbeiter istl uwer ,Gleiche unter Gleichen* dann alle
Register zieht, um das zu erklaren. Bei dem Stich&atfaltung sollten wir besonders die
Berufsanfanger in den Blick nehmen. Sie tretendam sicheren Raum der Theologischen
Ausbildung heraus und finden sich plotzlich auf deraiten Feld des Gemeindealltags
wieder. Nicht selten stehen sie alleine auf wekamr. Erschwerend kommt hinzu, dass
mitunter auch seine Gemeinde ungelbt ist mit eiAagestellten.

In seiner Magisterarbeit stellt Emanuel fétl fest, dass, wenn Gemeinden bei einer
Erstanstellung einen Berufseinsteiger nehmen, déestellungen haufig nach zwei Jahren
endet. Wenn die Gemeinde und der Berufseinsteigergegenseitig mindestens vier Jahre
aushalten, dann ist die Wahrscheinlichkeit grof3ssdaer Angestellte langfristig im
Gemeindedienst bleibt. Angestellte Mitarbeiter leele erfahrungsgeman ungefahr im dritten
Jahr ihrer Anstellung ein Tief und sehen erst r&adl® Jahren Frichte ihrer Arbeit.

Wer bei einem mit Flutlicht beleuchtetem3ballspiel einmal auf die Lichtverhaltnisse
achtet, der wird feststellen, dass jeder Spieleram Licht spielt, aber doch vier Schatten
um sich wirft. So sind auch unsere Scheinwerfervolikommen und haben immer noch ihre
Schattenseiten, die uns mal mehr und mal wenigeusst sind. Als Verband sind wir
bemuiht, den Berufsanfangern in unseren Gemeindenminimale Begleitung durch einen
erfahrenen Pastor anzubieten. Diese bleibt abeinbas weit hinter dem zuriick, was nétig
ware. Fur mich blieb auch die Frage offen, wer delm Menschen schult, die dem
Angestellten ein Gegeniber sein sollen? Vielleibabt ihr noch andere Fragen oder
Anregungen oder auch weitere Erleuchtungen, dievidie Scheinwerfer erganzen sollten.
Jetzt fordere ich euch heraus, eure Anstellungéiteiibse zu bewerten. Jeder Angestellte und
jeder Gemeinde mit einem Angestellten darf nunuibkten bewerten, ob und wie die vier
Scheinwerfer bei ihnen aufgestellt sind.



3. Abschluss

Ich mdchte meine Uberlegungen mit einem Zitat vaxbdt C. Girard beenden. Er bringt
seine kritischen Uberlegungen zu einem sehr pastergrierten Gemeindeleben auf den
Punkt in dem er schreibt ,Alles aus dem Gemeindgamm, was nicht ohne standigen
Druck des Pastors aufrechterhalten werden kantte seines natirlichen Todes sterben®.
Spater erklart er etwas ausfuhrlicher, was er damgint und kommt damit unserem
tauferischen Gemeinde- und Leitungsverstandnis rsahe: ,Eine Gemeinde, die vorwiegend
vom Pastor abhangig ist, erleidet bei einem Pastarehsel zahlenmalligen Verlust. Das
zeigt sich meist schon dann, wenn der Pastor iaubrist. Eine Gemeinde, in der Christus
gegenwartig ist, in der das Priestertum aller Gigero praktiziert wird, bleibt stark und

lebendig auch ohne Gebaude, ohne hauptamtlichéorRasl viele andere Dinge, die leicht
zum Ersatz fur die Gemeinschaft mit Christus werden

Der Vortrag bildete das Schwerpunktthema der Maggrversammlung des Verbandes
deutscher Mennonitengemeinden am 21. Marz 2008rivMénnonitengemeinde Ingolstadt



